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中美贸
易战

337调查
——中美行

业竞争利器

在华盛顿签署了中美
经贸协议，其中知识
产权作为开篇章节

国际形势



宏观经济层面：

• 创新驱动发展战略：十八大中指出：实施创新驱动发展战略决定着民族前途命运。科技创新是提高社会生产力和综合国力的战略

支撑，必须摆在国家发展全局的核心位置。知识产权成为其核心制度保障。

• 高质量发展：党的十九大提出，我国经济已由高速增长阶段转向高质量发展阶段，正处在转变发展方式、优化经济结构、转换增

长动力的攻关期，建设现代化经济体系是跨越关口的迫切要求和我国发展的战略目标。

• 知识产权是支持创新的基础制度，改革开放30多年来，我国经济发展主要依赖了资源环境和劳动力低成本优势。

产业发展层面：我国产业转型升级，向价值链的中高端不断攀升，高附加
值的环节往往是技术密集和专利密集的，更需要控制力强、技术含量
高的高价值专利。

企业创新层面： 多数企业尤其是大型企业的专利工作已经由追求数量规模

专项质量和效益，因此专利资产的价值实现成为迫切需求。同时，企

业依靠创新发展的内生动力，要求产出更多具有市场价值的专利。

国内形势



• 2015年12月，《国务院关于新形势下加快知识产权强国建设的若干意见》提出“实施专利质

量提升工程，培育一批核心专利”工作部署

• 2016年12月，国家知识产权局办公室印发《专利质量提升工程实施方案》

•  国家知识产权局办公室每年印发《年度专利质量提升工程实施方案推进计划》

• 2018年重点推进“蓝天行动”

• 国家知识产权局印发《推动知识产权高质量发展年度工作指引(2020)》

相关政策



1、发明创造与专利申请质量

提升工程

2、专利代理质量提升工程

3、专利审查质量提升工程

4、以严格保护和高效运用促

进专利质量提升工程

通过高价值专利培育，促进

从技术创新到价值实现的全

链条良性循环，真正实现技

术和经济的高质量发展

最终目的

《推动知识产权高质量发展年度工作指引(2020)》
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“中国专利奖”中的高价值专利



一种降低重质原
料油中沥青质和
残炭含量的方法

21届  中国专利金奖
以该专利为核心开发的RHT系列渣
油加氢催化剂及成套技术达到国
际领先水平

国内市场占有率超过50%
多次出口到海外市场

该专利从特殊功能渣油加氢催化剂的研制入手，目的是将
占原油40%-60%的渣油尽可能的转化为高价值的轻质油品
或化工原料，以实现石油资源的高效充分利用

“中国专利奖”中的高价值专利



22 次被提无效宣告，
1亿+  人民币赔人偿
20届  中国专利金奖
71件 国内专利
8件 PCT专利
该公司自拍杆全球市场占有率第
一，在自拍杆高端产品市场占有
80%的份额

这种一体式的自拍杆装置使用时不需要组装，同
时夹持部位还设计有容纳槽，达到了使用后可折
叠节省空间以方便携带的效果。这件“一种一体
式自拍装置”专利申请提交时间为2014年，授
权时间为2015年。以“自拍杆”和“自拍装置”
为关键词做简单检索，发现2014年以前相关领
域的年申请量均较低，2015年后增长较快。

源德盛：一种一体式自拍装置

“中国专利奖”中的高价值专利



“科创板”中的高价值专利

科创板灵魂六问：

1 有无核心技术？

2 有无专利？

3 专利与核心技术的关系？

4 专利有无侵权风险

5 专利有无被侵权风险？

6 专利能够保障企业盈利？



“科创板”中的高价值专利

• 2019年7月底，刚刚上市科创板的光峰科技被台达电子告了，涉及3件发

明专利的侵权，诉讼标的4800万。

• 在收到诉讼通知书的当天，光峰科技即针对台达电子提出的涉案的三项专

利向国家知识产权局提出无效宣告请求反击，而且还以两件被无效了19次

仍然有效核心专利，反诉台达电子、中达视讯、深圳超网科技，涉案

5600万。其中中达视讯为台达电子关联公司、深圳超网科技为销售公司。

• 2019年9月，光峰科技在美国对台达电子提起诉讼， 涉 及 涉 诉 的

CN201610387831.8在美国母案的权属纠纷。

• 2020年3月，台达电子又针对光峰科技的2件专利提出无效宣告请求。

• 10月20日，广州知识产权法院判决光峰科技不侵权抗辩成立，驳回台达

电子的全部诉求。

“科创板第一案”

侵权诉讼，专利无效，权属纠纷，举一反三！



“科创板”中的高价值专利



用于解决商业问
题的商业手段！

高价值专利的本质



高价值专利的内涵

高市场
价值

高技术
价值

高经济
价值

高法律
价值

（狭义）

广义
只要能够解决问题的都是高价值专利：

收益问题
风险问题
创新问题
品牌问题
产品问题

市场开拓问题
市场占有问题
打击竞争对手

诉讼问题
……
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•产品利润
•转让、许可
•诉讼
•质押、融资

•先进性
•可替代性
•应用前景

•当前市场
•市场预期
•竞争环境

•权利稳定性
•不可规避性
•侵权可判定性

经济
价值

技术
价值

市场
价值

法律
价值

四维度提升



• 企业调研
• 导航分析

方向规划

（技术、市场价值）

• 专利挖掘
• 专利检索
• 专利布局

挖掘布局

（法律价值） • 材料撰写
• 内部评审
• 专利申请

专利申请

（法律价值）

• 宣传展示
• 专利运营

专利运营

（经济价值）

全流程管控



企业为主导技术/产品 高价值专利

政府引导 高校/科研机构支撑

服务机构推动：代理、咨询、运营

资金支持 组织监管 科研人员 科研场所

导航 挖掘 撰写 布局 运营

银行

保险公司

……

投资机构

多主体参与



各部门协作

高价值
专利

研发部
门

知识产
权部门

管理部
门

市场部
门

创新源泉： 决定创新水平的高低

企业大脑：决定创新与
企业发展战略的匹配度

重要桥梁：帮助高水平的创新
转化为高质量的专利

感应器：创新不跑偏，
产品有市场



组建调研小组，对目标
行业进行行业、技术等
信息的搜集

行业、技术

发展现状

当前技术特
点

最新研发动
态

业内龙头

标杆企业

新进入企业

……

方向规划

高价值专利培育流程

企业调研



企业发展现状
分析
• 对企业的发展现

状、环境和定位
进行分析，综合
诊断特征与需求，
选定项目分析的
企业重点产品

企业重点产品
专利导航分析
• 围绕企业重点发

展的产品，开展
核心技术、竞争
对手和侵权风险
等分析

企业重点产品
开发策略分析
• 从企业重点产品

开发基本策略出，
将专利布局、储
备和运营嵌入开
发全过程，形成
专利运营方案

专利导航项目
成果应用
• 将专利导航项目

成果深度融入企
业各决策，完善
战略、产品技术
等相关发展规划

方向规划

企业调研
专利导航

高价值专利培育流程



案例1

某复合材料生产企业，拥有20多件专利，但

技术仍处于全球中低端水平。

通过专利微导航清晰的呈现：国外某公司将该

复合材料的高端技术应用于精密仪器、航天轴承

等高附加值产品加工领域，拥有80件相关专利，

但部分专利还未在中国进行布局。这家公司在建

议下抓住机遇，在专利的‘缝隙’中找到了一条

出路，在原有基础上进行技术升级，很快推出了

新产品，并因此使成本降低了20%，生产效率提

高40%。

方向规划

企业调研
专利导航

高价值专利培育流程



案例2

某变压器公司，启动专利导航项目，对变压器节

能技术相关专利进行检索、分析，形成了企业变压

器节能技术专利分析报告，包括企业专利地图分析

情况、主要竞争对手专利分析情况、变压器行业专

利技术分布状况等，针对企业技术保护漏洞，对企

业进行专利布局。通过专利挖掘，企业新增专利63

件，预估专利价值可达800万元以上，促进了企业

技术创新发展和市场核心竞争力的提高。

高价值专利培育流程

方向规划

企业调研
专利导航



挖掘布局

专利挖掘 专利布局

随意播种 精耕细作

高价值专利培育流程

方向规划

企业调研
专利导航



挖掘布局

高价值专利培育流程

方向规划

企业调研
专利导航 确定技

术创新
点

规避潜
在风险

全面有
效保护

阻止竞
争对手

目的任务



挖掘布局

方向规划

企业调研
专利导航

专利挖掘

高价值专利培育流程

专利挖掘途径



围绕创新点扩展延伸

新的纳米材料

纳米材料
的制备

衍生纳米
材料

纳米材料
的检测

纳米材料
的保存

纳米材料
的应用

制备
方法

制备
设备

新材
料1

新材
料2

检测
方法

检测
设备

保存
方法

保存
设备

电子元
器件

信息通
信器件

微型电
机系统

微型传
感器

生态
环保

生物
医学印刷 建筑

材料 涂料 电子
信息

挖掘布局

方向规划

企业调研
专利导航

专利挖掘

高价值专利培育流程



围绕创新点扩展延伸

新的螺栓胀缩槽

自动锁紧放松式螺
栓

拉紧式
螺栓

顶紧式
螺栓

机车 轨道

关联产品制造方法和
制造设备 施工方法 专用工具

挖掘布局

方向规划

企业调研
专利导航

专利挖掘

高价值专利培育流程



山特维克【涂层刀具】核心专利EP0693574A
双层涂层
外层为【金黄色碳氮氧钛】通过处理后露出里层【黑色阿尔法氧化铝】

三菱材料从以下方面进行创新
【01涂层技术参数创新】【02涂层微观结构创新】【03涂层结构创新】
【04涂层相关工艺创新】共申请8项发明专利。

挖掘布局

方向规划

企业调研
专利导航

专利挖掘

包绕竞争对手核心专利

高价值专利培育流程



挖掘布局

方向规划

企业调研
专利导航

专利挖掘

规避设计-裁剪法

高价值专利培育流程

一种散热扇壳座，自基板向上延伸内壁面呈截顶倒圆锥形的环围墙，从而可
产生较大的进风量。与专利权1相比区别特征为：该入风口端的通道内周缘
壁的径向向外延伸部被部分没有削去而形成一凹口，但也能保证一定风量。



挖掘布局

方向规划

企业调研
专利导航

专利挖掘

规避设计-改进法

高价值专利培育流程

格力专利核心方案：
【允许用户以小时为单位，自行设定一段时间内的空调运行曲线】
美的改进专利核心方案：
【选择当前睡眠运行曲线—确定不合适的时间点，设定该时间点温度变化方向和大
小—确定曲线改变趋势对曲线进行调整】

格力2007年专利【控制空调器按照自定义曲线运行的方法】

美的对格力专利进行针对性改进，规避格力专利



挖掘布局

方向规划

企业调研
专利导航

专利挖掘

规避设计-组合法

高价值专利培育流程

CN201510073948.4多功能可折叠一体式桌椅

其特征在于：包括底座支架、坐垫、背靠、以及位于底座
支 架两侧的第一侧立柱和第二侧立柱，第一侧立柱上设置
有写字板机构，第二侧立柱上设置有 置物架机构，坐垫位
于第一侧立柱、第二侧立柱之间的底座支架上，靠背与坐
垫通过不完全 棘轮机构连接以实现靠背与坐垫之间角度的
改变， 所述的写字板机构包括面板、扶手板和L型转轴，
扶手板安装于第一侧立柱上，L型转轴包 括长轴段和短轴
段，短轴段通过转轴套一安装于扶手板后方，长轴段通过
转轴套二安装于面 板下方，面板通过L型转轴的长轴段和
短轴段实现其打开或折叠； 所述的置物架机构包括拉杆和
固定底座，拉杆一端与第二侧立柱相连，另一端为环形结
构， 固定底座配合安装于该环形结构中。



挖掘布局

方向规划

企业调研
专利导航

专利挖掘

规避设计-分解法

高价值专利培育流程

北京爱国者信息技术有限公司
（CN201120497554.9）

一种可分离的笔记本电脑，其包括屏幕以及
主机底座，其特征在于： 所述屏幕包括：显
示屏、位于显示屏上方的触摸屏、内置电池，
第一无线通讯端以及第一连接器； 所述主机
底座包括：中央处理器、内存、与所述第一
无线通讯端所对应的第二无线通讯端、与所
述第一连接器对应第二连接器、设置在该主
机底座上的按键。



挖掘布局

方向规划

企业调研
专利导航

专利挖掘

规避设计

高价值专利培育流程



挖掘布局

方向规划

企业调研
专利导航

专利挖掘

高价值专利培育流程

专利布局

排兵布阵



挖掘布局

方向规划

企业调研
专利导航

专利挖掘

高价值专利培育流程

专利布局



挖掘布局

方向规划

企业调研
专利导航

专利挖掘

高价值专利培育流程

专利布局



挖掘布局

方向规划

企业调研
专利导航

专利挖掘

高价值专利培育流程

专利布局

地毯式

城墙式

路障式

城堡式

围栏式

将某一技术主题所有技术方案申请专利。

将某一技术主题某一问题的解决方案申请
专利。

将某一技术主题所必需的一种或多种技术
解决方案申请专利。

围绕某一技术主题核心专利和外围专利同
时申请的策略形成结构性布局。

围绕某一技术主题竞争者之核心专利将配
套技术和衍生技术等申请外围专利



挖掘布局

方向规划

企业调研
专利导航

专利挖掘

高价值专利培育流程

专利布局

地毯式

64873

15260

6229 5643 5441 5017 4298 3897 3621

美国 中国 EPO 韩国 澳大利亚 欧盟 日本 中国台湾 中国香港
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例1 一项化学相关的发明，将其化学方程式、分子设计、几何形状、温度等范

围变化都申请专利保护,形成一道围墙，以防止竞争对手有任何缝隙刻意回避。

例2 搜狗专利：特定情况下的输入

（1）特定情况下的输入——直接输入网址，而无需进行中英状态的切换。

专利：200710176654.X（一种网络资源地址输入的方法和一种输入法系统）

（2）特定情况下的输入——直接通过输入法输入输入的信息与图片的对应关

系直接输入图片，无需调用图片软件。

专利：200910092405.1（一种支持图片输入的方法和设备）

（3）特定情况下的输入——直接依据用户输入的词语来输入表情符号。

（4）特定情况下的输入——针对中英混输，无需切换，直接按照之前的结果，

将相应的输入匹配为中英混输的结果。

专利：201010102273.9（一种至少两种语言混合输入的方法和输入法系统）

（5）特定情况下的输入——如何直接输入艺术字，而无需打开特定的艺术

字生成软件

专利：200610127154.2（一种向应用程序输入艺术字/图形的方法及系统）
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例1 高通的CDMA基础专利。

WCDMA、TD-SCDMA、CDMA2000都无法绕开

例2 三星公司与苹果公司的第一轮诉讼中被判定其所有涉案

产品均对US7469381构成侵权。但三星随后修改了其产品

设计，从而有效规避了该专利
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围栏式
例1 日本企业发现欧美厂商在日本专利局申请了一种新型自行车的专利后，就

马上申请自行车脚踏板、车把手等众多外围效专利（包括外观设计专利）。欧

美厂商想实施其新型自行车总体设计方案时，躲不开这些外围专利，只好与日

本企业签订交叉许可协议。

例2 芳砜纶基础专利掌握在特氨纶公

司手中，在2007年杜邦公司收购特氨

纶公司失败后，杜邦公司采用沿产业

链方向向中下游延伸的策略，围绕芳

砜纶制成的产品及其应用领域杜邦公

司进行了全球范围的专利布局。这些

外围授权后特氨纶公司的客户一旦向

其采购芳砜纶就涉嫌侵犯杜邦公司专

利。
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• 随机、分散、盲目、数量导向、任务导向、……

避免常见误区
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高质量是高价值专利的内在基础

 专利文本的撰写是高价值专利培育过程的重中之重！

ü 专利“三性”

ü 权利要求简要、清楚；

ü 权利要求层层递进、

保护范围步步为营

ü 权利要求得到说明书

的支持：实质而非形

式；

ü 说明书公开充分

ü …… 归纳？扩展？令人扼腕！

撰写策略

专利申请
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保护主题 CN102741165 CN104844794

Ø 权利要求1~11：保护材料（产品）

Ø 权利要求12：保护制备方法

Ø 权利要求13~15：保护材料的性能检测方法

Ø 权利要求16：保护材料力学性能的改善方法

Ø 权利要求17：保护材料在电子器件或结构材料领域的用途

Ø 权利要求1~2：保护材料（产品）

Ø 权利要求3~10：保护制备方法

专利保护主题过于单一

对应技术链条存在专利保护盲区撰写策略

专利申请
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保护主题拓展——生物医药为例

核心结构
靶点序列

用途拓展

组分混合

设备设计

检测分析剂型改进

分离提纯

制备优化

联合用药

撰写策略

专利申请
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保护范围

一种纳米复合材料，包括：

 (1)基材； 石墨烯或官能化石墨烯； 任选的粘合剂组

分，用于将所述石墨烯或官能化石墨烯粘附至所述基

材；和 任选的保护层，用于覆盖所述石墨烯或官能化

石墨烯；或

 (2)分散在液体载体中的石墨烯或官能化石墨烯，其

中所述液体载体在一旦施加至表面后能够形成涂覆所

述表面的膜。

一种基于磺化石墨烯的导热尼龙材料，其特

征在于包含：尼龙基体材料95wt％～ 99.9wt

％，磺化石墨烯0.1wt％～5wt％；其中所述

磺化石墨烯的径向尺寸为500nm～50μm，

厚 度为1～20nm，并且所述磺化石墨烯中C

与S的摩尔比为12:1～6:1。

采用基材的表述，不限定成分的比例，覆盖所

有分散有石墨烯的复合材料，保护范围较大

采用“尼龙集体材料”的表述，限定尼龙集体

材料和磺化石墨烯的比例范围，限定黄花石墨

烯的径向尺寸、厚度和C/S摩尔比，保护范围

较小

CN102741165 CN104844794

撰写策略

专利申请
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保护层次
CN102741165 CN104844794

对材料主题的保护层次：

Ø 第一层次：保护石墨烯、粘合剂、保护层组成的复

合材料；

Ø 第二层次：保护粘合剂、保护层的用途；

Ø 第三层次：3个权利要求分别单独保护石墨烯、粘

合剂、保护层

Ø 第四层次：保护复合材料与另一材料的结合形式

Ø 第五层次：2个权利要求分别保护石墨烯成分厚度、

复合材料层数

Ø 第六层次：3个权利要求分别保护基材选取范围、

基材厚度、保护基材形式

对材料主题的保护层次：

Ø 第一层次：保护尼龙基体材料和磺化是哦

西复合材料

Ø 第二层次：限定复合材料垂直导热系统

多个层次，层层递进，步步为营，进退有据 层次较少，进退失衡

撰写策略

专利申请
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权利要求得到说明书支持

权利要求

Ø 化合物及衍生物结构；

Ø 药物组合物；

Ø 药物用途；

Ø 制备方法

说明书

共28个实施例

实施例1~23为化合物的制备及结构确证，包括近20个化合物的

合成工艺、4项效果确证试验、1项制剂工艺；

实施例A~E为化合物毒性及有效性验证试验；

实施例F为药物组合物制剂制备试验、内容全面、数据详实

撰写策略

专利申请
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撰写策略

总结

专利申请
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撰写策略

专利预审

专利申请

申请规划

优先审查
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撰写策略

知识产权保护中心

专利申请

申请规划
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专利运营
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撰写策略

专利申请

申请规划

专利运营

专利转让、入股
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撰写策略

专利申请

申请规划

专利运营

专利许可
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撰写策略

专利申请

申请规划

专利运营

专利质押融资
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撰写策略

专利申请

申请规划

专利运营

专利产业化



研发作基础

导航给路径

挖掘是关键

布局定方向

运营显价值

高价值专利培育——总结

四维度提升

全流程管控

多主体参与

各部门协作

宏观

微观


